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	Наименование Программы

развития (далее Программа)
	Программа развития МБОУ «Шаршадинская начальная школа – детский сад»


	Заказчики Программы         
	Учредитель – муниципальное образование Агрызский муниципальный район Республики Татарстан
 

	Разработчик Программы     
	Педагогический коллектив МБОУ «Шаршадинская начальная школа – детский сад»


	Цель  Программы  
	 Создание школы как социокультурного и образовательного центра села, обеспечивающего его выпускникам конкурентоспособность в современных условиях жизни и воспитывающего в них высокие нравственные и гражданско-патриотические качества



	Сроки и этапы реализации Программы

 
	Первый этап (2015-2016 годы). Совершенствование модели развития образования школы.

Второй этап (2016-2017 годы). Реализация мероприятий, направленных  на  переход образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.
 

Третий этап (2018 год). Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 
 

	Ожидаемые конечные результаты  реализации Программы.

 
	 


РАЗДЕЛ 1. Информационная справка

1.1. Общие сведения об образовательном учреждении

	Наименование учреждения 
 

Учредитель:


Дата регистрации Устава 

школы:
                                    
Лицензия:

Свидетельство об аккредитации:

Юридический адрес:      

Фактический адрес:


Тел/факс: 

Домашняя страничка: 

Официальный e-mail: 
 
Контактные телефоны:           
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
«Шаршадинская начальная  школа –детский сад»

Администрация Агрызского муниципального района. 

В межрайонной ИФНС России №9 по Республике Татарстан 

16.09.2015 года; 

ОГРН 1021600514814
ГРН 2151674072890
серия 16 Л 01 №0003763, регистрационный номер 7789 от 11.02.2016 г.,
 срок действия - бессрочно

серия 16А01 №0000996 №3883 от 24 октября 2016 г.
422220, Республика Татарстан, Агрызский район, с.Шаршада, ул. Лесоводов, дом17а
422220, Республика Татарстан, Агрызский район, с.Шаршада, ул. Лесоводов, дом17а
gmurzanaeva@mail.ru
8(5551) 2-62-54 (директор) 



1.2. Социальное окружение.

Микромир села, его особенности, традиции, ценности – та благодатная почва, которая может дать богатые всходы на ниве образования. Здесь, в этом мире, школа не одинока в своей работе. Нас окружает благоприятное соседство – наш социум. Педагогами школы разработана и претворяется в жизнь Программа воспитания, основанная на народных традициях. Школа является одним из главных центров культурной жизни деревни. Взаимодействуя с окружающей средой, используя воспитательный потенциал этой среды, школа развивается, совершенствуется, активно применяет новые технологи в обучении и воспитании.

В процессе воспитательной работы МБОУ Шаршадинская НОШ создаются  условия для тесного взаимодействия всех объектов социального окружения для развития личности учащихся и их социализации. 

 
Необходимость объединения всех социально значимых объектов вокруг школы стало важным условием воспитания школьников, основанного на сотрудничестве, принципе гуманизации, признании ценности личности ребенка, развитии творчества, определении форм деятельности с учетом интересов и потребностей детей. Учитывая, что система дополнительного образования на селе развита, в силу финансовых причин, очень слабо, для удовлетворения индивидуальных запросов учащихся, реализации их права на развитие личностных потенциалов необходимы: учебный комплекс, включение занятий по индивидуальным программам и в составе смешанных групп, внеурочная деятельность (кружки, секции, творческие студии), не только расширяющая кругозор учащихся, но и позволяющая овладеть общеучебными умениями и навыками и профессионально самоопределиться. 

 
Мы ведем свою работу так, чтобы найти точки соприкосновения, которые заинтересовали бы всех участников учебно-воспитательного процесса. Это, прежде всего, краеведение, которое позволило нам совместно с Домом Культуры и сельской администрацией проводить общие праздники, ставшие традицией и пользующиеся популярностью у односельчан. Работая вместе с сельской библиотекой, мы приняли решение приступить к созданию краеведческого музея, а также попытаться восстановить и сохранить те традиции, которые существовали в селе. 

У нас, как и во всей стране, существует проблема работы по профилактике правонарушений среди подростков. Это точка соприкосновения интересов школы и сельской администрации. Привлечение специалистов в данном направлении оказывает благотворное влияние на «трудных» подростков и помогает решить многие правовые вопросы. 

Человек трудолюбивый, способный сделать осознанный выбор, целеустремленный, отличающийся самостоятельностью и инициативностью, готовый к принятию сложных решений – именно такой человек нужен и важен нашему государству, а поэтому одной из самых важных задач работы школы и социума является семья. 

В Письме Министерства образования РФ от 22 июля 2002 года «Об организации родительского всеобуча в образовательных учреждениях» говорится о важнейшем условии решения задач воспитания – объединении усилий семьи и других социальных институтов. К сожалению, очень часто мы видим родителей пассивными созерцателями, перекладывающими свои воспитательные обязанности на школу. Но воспитание ребенка без влияния семьи невозможно.  Семья и школа должны стать партнерами в воспитательной работе. Родители – своего рода социальные заказчики школы, поэтому должны иметь возможность влиять на ее деятельность и участвовать в жизни школы. Для этого необходимо повышение психолого-педагогических знаний родителей через традиционные формы работы с ними – родительские собрания – и новые – собрания-диспуты, лектории, круглые столы и другие. Здесь неоценимую помощь нас оказывают специалисты сельской администрации, правоохранительных органов, фельдшерско-акушерского пункта. Данная система направлена на усиление воспитательного потенциала семьи и ее привлечение к воспитанию детей класса и школы. 

Проблему преемственности решает сотрудничество школы и дошкольной группы. В школе организованы занятия подготовки и адаптации, будущих первоклассников, проводятся диагностические исследования будущих школьников, даются рекомендации родителям. Сотрудничество идет и на детском уровне. Ребята проводят различные акции помощи садику и выходят с концертами. 

Наладив сотрудничество со всеми объектами социального окружения, и проводя совместную работу, мы, к сожалению, не достигли предполагаемого результата проекта – создания социально-педагогического комплекса на селе. Но мы пришли к другому результату –  позитивному диалогу школы и социума. Такая система сотрудничества, когда инициатором социокультурных отношений выступает школа, кажется на данном этапе наиболее эффективной. Эти отношения лягут в основу нового проекта – программы воспитательной работы на 2016-2019 годы. 

Подводя итоги, можем сказать, что ведущими принципами развития жизни сельской школы внутри социума должны стать открытость воспитательной системы школы, солидарность детства и взрослости, социальность проектов, которые позволяют каждому ученику в той или иной форме внешкольной деятельности пройти различные варианты социальной практики, сформировать социально-компетентное поведение. От того, какими мы воспитаем детей сейчас, зависит будущее нашего государства, а потому использование воспитательных возможностей социума, объединение вокруг школы социально  значимых объектов, их сотрудничество и позитивное влияние на подростков стало для нашей школы перспективной и важной линией воспитания. 

1.3. Структура управления ОУ. Нормативно-правовое и документационное обеспечение деятельности ОУ.

Организационная структура управления:

1 уровень
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1.4. Характеристика образовательного процесса и его организационно-педагогическое обеспечение.

1.4.1. Содержание образования

	№
	Наименование образовательных программ
	Уровень, направленность
	Сроки освоения, классы

	1
	Дошкольное образование:

· «Программа воспитания и обучения в детском саду»;

· «Родничок»;

· «От детства к отрочеству».

(Переход на ФГОС)
	Общеобразовательный 
	с 1,5 до 7 лет

	2
	Начальное общее образование
	Общеобразовательный 
	4 года (1-4кл.)

	3
	Дополнительное образование:

	
	· Физкультурно-спортивная направленность:

- Кружок «Здоровейка»
	Дополнительное образование учащихся
	1 год (68 ч)

	
	· Художественную направленность:

- фотокружок «Мир в объективе»
	Дополнительное образование учащихся
	1 год (68 ч)

	
	· Социальная направленность:

- Кружок «Я гражданин»
	Дополнительное образование учащихся
	1 год (68 ч)


1.4.2. Режим работы

Дошкольная группа работает с 7:00 до 16:00

Занятия в школе начинаются с 8:00

Урок продолжительностью 35-45 мин

Внеурочная деятельность (кружки, секции) с 13:30 до 16:00

Продолжительность учебного года: 01.09 -  31.05
1-й класс -  33 недели;  2 - 4 классы – 34 недели

Обучение ведется по триместрам.
Каникулы не менее 30 дней (у первоклассников дополнительно 7 дней)
Продолжительность учебной недели

	1 класс
	5 дней

	2-4 классы
	6 дней


Продолжительность урока

	1 класс
	35 минут 

	2-4 классы
	45 минут


Расписание звонков

	1 урок
	08.00-08.45

	2 урок
	08.55-09.40

	3 урок
	10.00-10.45

	4 урок
	11.05-11.50

	5 урок
	12.00-12.45

	6 урок
	12.55-13.40


1.4.3. Сведения об обучающихся

	
	Начальное общее образование
	Дошкольная группа

	Количество классов-комплектов
	2
	-

	Количество обучающихся
	15
	25

	В том числе:

	 - занимающимся по базовым общеобразовательным программам
	15
	-

	 - занимающимся по специальным (коррекционным) образовательным программам
	0
	-

	 - получающих образование по очной форме
	15
	-

	 - посещающих ГПД (кол-во групп/уч-ся)
	0
	-

	 - занимающихся по программам профессиональной подготовки
	0
	-

	 - занимающихся по программам дополнительного образования
	0
	-


Численность контингента учащихся по ступеням обучения:

	Показатели
	2013/2014
	2014/2015
	2015/2016

	Общее количество учащихся
	8
	8
	15

	Из них
	1-4
	8
	8
	15

	
	5-9
	0
	0
	0

	Количество классов
	2
	2
	2

	Из них
	1-4
	2
	2
	2

	
	5-9
	0
	0
	0

	Среднее количество учащихся в классе
	4,0
	4,0
	7,0


1.4.4. Характеристика социального статуса семей

	
	2014/2015
	2015/2016

	
	школа
	д/группа
	школа
	д/группа

	1.количество семей
	8
	14
	14
	10

	2.неполные семьи
	3
	2
	1
	1

	3. многодетные
	3
	5
	1
	1

	4.семьи,имеющие опекаемых
	0
	0
	0
	0

	5.неблагополучные
	1
	1
	1
	1

	6.матери-одиночки
	3
	5
	1
	1

	7.образование родителей:

-ВУЗ

-техникумы

- среднее 

-н/среднее
	2

5

5

1
	1

7

11

4
	3

7

12

5
	1

12

5

2


1.4.5. Педагогический персонал

В школе работают 4 педагога и 1 воспитатель дошкольной группы. Из них 

А) по уровню образования 

	Высшее педагогическое 
	Высшее непедагогическое
	Среднее специальное
	Среднее

	4
	0
	1
	0


Б) по стажу работы 

	До 2 лет 
	2-5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	Свыше 20 лет

	0
	0
	0
	0
	5


В) по квалификационным категориям 

	С высшей квалификационной категорией 
	С I квалификационной категорией
	С II квалификационной категорией

	0
	4
	0


  

1.4.6. Результаты образовательного процесса.

Одним из главных показателей качества образовательного процесса является результативность образовательных достижений учащихся, как в системе основного, так и дополнительного образования. 

 
В 2014-2015 учебном году по результатам анализа предыдущего года перед педагогическим коллективом была поставлена задача повышения качества обучения. 

   
Целенаправленные действия педагогов привели к следующим результатам: 

· успеваемость учеников на 1 ступени составила 100 %; 

· качество знаний в целом по школе 75,0%.

Динамика результативности работы школы (успеваемость и качество)
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По сравнению с предыдущим отчетным годом в начальной школе сохранилась стабильно 100% успеваемость, а уровень качества обучения повысилось до 75%.

Одним из показателей результативности и эффективности обучения в общеобразовательном учреждении на 1 ступени являются итоговые контрольные работы. 

Результаты итоговых контрольных работ в 4 классе в 2014-2015 учебном году

1. Русский язык – успеваемость 100%, а качество – 66,7%

2. Математика – успеваемость 100%, а качество – 66,7%

  Позитивными результатами внеурочной деятельности можно считать: 

· увеличение числа участников интеллектуальных конкурсов различных форм и уровней по разным предметам (международные игры-конкурсы «Кенгуру», «Русский медвежонок», Центр дистанционной сертификации учащихся); 

· В среднем каждый год учащиеся школы принимают участие в 20 конкурсах различных уровней, в большинстве из которых наши ученики занимают призовые места. 

1.4.7. Технологии

Педагогическая технология есть продуманная во всех деталях модель совместной учебной и педагогической деятельности по проектированию, организации и проведению учебного процесса с безусловным обеспечением комфортных условий для учащихся и учителя. Педагогическая технология предполагает реализацию идеи полной управляемости учебным процессом. 

В школе применяются следующие современные педагогические технологии :

1. Личностно-ориентированные технологии обучения 

1. Технология эвристического обучения 

2. Метод проектов

3. Технология формирования ИКТ - компетентности учащихся.

2. Предметно-ориентированные технологии обучения 

1. Технология постановки цели 

3. Информационные технологии.

1. Технология использования средств ИКТ в обучении

4. Технологии оценивания  достижений учащихся

1. Технология "Портфолио"

5. Интерактивные технологии

1. Технология проведения дискуссий

1.4.8. Особенности организации воспитательной деятельности

Один из принципов работы школы – «Обучая, воспитывать; воспитывая, обучать», поэтому педагогический коллектив в своей работе ориентируется не только на освоение обучающимися определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, различных познавательных и творческих способностей. В 2014-2015 учебном году воспитательная работа строилась в соответствии с главными задачами и направлениями деятельности, заложенными в Программе воспитательной работы школы. Особое место среди них занимает формирование физически здоровой, образованной, нравственной личности, стремящейся к самообразованию и самосовершенствованию. Программа воспитания, основанная на народных традициях, последовательно воплощалась в жизнь в течение ряда лет и получила высокую оценку общественности. 

В 2014-2015 учебном году учащиеся и учителя школы, как всегда, активно принимали участие в различных районных и областных конкурсах и соревнованиях, занимая часто призовые места и получая грамоты и призы.

При школе действует детская  организация «Юный эколог».  В этом учебном году работа строилась по следующим направлениям: 

· Красный – отдел Труда

· Оранжевый - отдел Заботы 

· Желтый – отдел Творчества

· Зеленый – отдел «Природа -наш дом»

· Голубой – отдел Знаний

· Синий – пресс – центр

· Фиолетовый – отдел здорового образа жизни.

Каждый отдел имел свой план работы, по которому отчитывался в конце года.

Отдел Труда. На одном из заседаний СОВИН было решено провести уборку территории вокруг школы, так же подготовить школу к зиме, организовать дежурство по школе и в столовой, в конце каждой четверти проводить генеральную уборку классов.

Отдел Заботы

Была организована помощь пожилым людям (колка дров, доставка воды, чистка снега)

.

Отдел Творчества

Провели запланированные школьные мероприятия:

День самоуправления

Хеллоуин

День семьи

День Героя 

Театрализованное представление по правам и обязанностям  детей

Новый год

Калядки 

А ну-ка, девушки! (8 марта)

День смеха

Конкурс плакатов 

Конкурс рисунков

Трудовой десант (1 мая)

Дню Победы посвящается…

Поздравления Тружеников тыла

Отдел «Природа -наш дом»

Провели мероприятия, направленные на сохранение окружающей среды 

Проведена акция «Деревня – мой дом» (уборка улиц, забота о зеленых осаждений, уход за родником).

Отдел Знаний

Провели День Знаний 

Посвящение в первоклассники

Предметные недели: Неделя русского языка, Математический турнир, Неделя естественных наук.

Провели исследовательскую краеведческую работу:

Проект «Возрождение»; 
Пресс – центр

Организовали информационную работу в школе.

Отдел здорового образа жизни.

Провели  мероприятия:

Дни здоровья

Диспуты:

 «Мы за здоровый образ жизни!»

«Пивной фронт: За и против»

«Наркотики и мы»

Спортивная игра «Зарница»

Туристический слет

Конкурсы рисунков и плакатов

Лыжные соревнования и прогулки по лесу.

1.4.9. Традиции школы

1. День Знаний (1 сентября)

2. День самоуправления (5октября)

3. Осенняя ярмарка (10 ноября)

4. Неделя творчества (Новогодние праздники)

5. Олимпиадные недели (конец ноября – начало декабря)

6. Предметные недели (январь – май)

7. Военно-спортивная эстафета (23 февраля)

8. Фольклорная неделя (март)

9. Юморина (1 апреля)

10. Туристический слёт (май).

     11. Экологический праздник (апрель)

     12. Последний звонок (май)

     13. Выставки, конкурсы, интеллектуальные игры (в течении всего года).

1.4.10. Специализация выпускников

Учащиеся МБОУ Шаршадинская НОШ по завершении обучения переходят в школы района:

· МБОУ Кучуковская СОШ
1.5. Характеристика здоровьесберегающей среды образовательного учреждения

Работа по охране и укреплению здоровья детей ведётся работниками школы по специально составленному плану, который включает в себя  работу с кадрами, обучающимися и их родителями. Большое внимание уделяется просветительско-воспитательной работе с обучающимися, направленной на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни. Традиционными для школы стали тематические дни здоровья: «Осенний кросс» (сентябрь), военно-спортивная эстафета (февраль), туристический слёт (май). Кроме этого, в течение года проводятся различные спортивные соревнования, в том числе с участием родителей и учителей. 

Дважды в год проводится мониторинг, цели которого включают:

· анализ организации учебного процесса и здоровьесберегающей деятельности;

· анализ медицинского сопровождения обучающихся;

· анализ отдельных направлений здоровьесберегающей работы школы.

Результаты мониторинга показали следующее в 2014-2015 учебном году:

а) Заболевания

	класс
	простудные
	инфекционные
	травмы (в школе)
	часто болеющие дети

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	д/г
	7
	50,0%
	-
	-
	-
	-
	2
	14,3%

	1-4кл.
	6
	75,0%
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	всего
	13
	59,1%
	-
	-
	-
	-
	1
	12,5%


б) Группы здоровья

	Класс
	1 группа
	2 группа
	3 группа
	4 группа
	5 группа

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1-4 кл.
	-
	-
	5
	62,5%
	3
	37,5%
	-
	-
	-
	-


в) Группы для занятий по физкультуре.

	класс
	1 (основная)
	2 (подготовит.)
	3 (специальная)
	4 (освобожд.)

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1-4 кл.
	8
	100,0%
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Диспансеризация учащихся проводится согласно графика  медицинского учреждения.

1.6. Сведения о материально-технической базе школы и ее состоянии

1. Характеристика здания

	Тип строения (типовое, нетиповое, приспособленное)
	Общая площадь
	Форма собственности
	Год постройки
	Год последнего капитального ремонта
	Проектная мощность

	приспособленное
	607,9 м2

	муниципальная
	2015
	
	50


2. Обеспеченность учебным оборудованием

	Учебный класс
	Наименование оборудования
	Количество

	Кабинет начальных классов №1, №2
	Ученические столы



	10

	
	Учительские столы
	2

	
	Компьютерные столы


	1

	
	Ученические стулья
	20

	
	Учительские стулья (полумягкие
	2

	
	Книжные полки
	3

	
	Ученическая доска трехэлементная
	2

	Кабинет директора
	Компьютерные столы
	1

	
	Письменный стол
	1

	
	Стул полумягкий
	4

	
	Компьютерный стул
	1

	
	Шкаф 
	8

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Столовая
	
	20 посадочных мест

	Дошкольная группа
	Столы 
	4


	
	Стульчики 
	8

	Спальня
	Кровать детская
	30


3. Обеспеченность учебного процесса техническими средствами обучения

	Наименование оборудования
	Учебный класс


	Количество
	Год выпуска
	Состояние (исправное, неисправное)

	
	
	
	
	

	Ноутбук 
	Классы и сад
	4
	
	исправное

	Магнитофон / муз.центр
	Кабинет нач. классов и дошкольная группа
	1
	
	исправное

	Интерактивная доска
	Кабинет нач. классов
	1
	
	исправное

	Проектор
	Кабинет нач. классов
	3
	
	исправное


1.7. Финансовое обеспечение деятельности

Финансовое обеспечение школы осуществляется из бюджетных и внебюджетных средств.

1.8. Взаимодействие с социальными партнерами

Взаимодействие с социальными партнерами
	Учреждения, объединения, организации 
	Формы взаимодействия

	Шаршадинский ДК
	совместные мероприятия 

	Шаршадинская сельская библиотека
	совместные мероприятия

	Шаршадинский ФАП
	совместные мероприятия

	МБОУ Кучуковская СОШ
	совместные мероприятия


РАЗДЕЛ 2. Проблемно-ориентированный анализ

По результатам проведённого нами пилотажного исследования (анкетирование, интервьюирование, посещение образовательных учреждений), респондентами которого являлись: 

· родители воспитанников дошкольной группы (19 чел - 100%), 

· родители обучающихся нашей школы - 1-ых и 4-ых классов (27 чел. - 100% от общего количества), 

· жители деревень Шаршада,Сахра  (32 чел. – 10%), 

· социальные партнеры школы (работники сельской библиотеки, работники ДК, работники  ) 


В ходе исследований были выявлены основные потребители образовательных услуг нашей школы – обучающиеся 1-4 классов деревень Сахра,Шаршада в радиусе 1-3 км от  школы. 

Вместе с тем, были выявлены основные сегменты макросреды, влияющие на востребованность существующей образовательной услуги школы во внешнем окружении: 

Демографический  - возраст обучающихся 6,6 - до 11 лет (1-4 классы) – начальная школа и с 1,5 до 6,6 лет – дошкольная группа.

Психографический:  дети умныеные, способные (мотивированные к ОП).

Поведенческий: востребована очная классно-урочная форма обучения и воспитания, индивидуальное обучение детей на дому по состоянию здоровья.

По группам продуктов (услуг): начальное общее образование, дополнительное образование, бесплатные  (платные) образовательные услуги.



По конкуренции с др. организациями: конкурентоспособные образовательные услуги и направления методической деятельности организации.



Опросы родителей позволили сформулировать социальный заказ:

 «Обеспечение продуктивного образования в динамично развивающейся образовательной среде школы в рамках ФГОС НОО»

Кроме того, анализ работы  с родителями наших воспитанников показал, что в образовательном учреждении существует ряд проблем, над которыми нужно работать:

· Развитие всего спектра вариативности и содержания образования (учет интересов школьников и их родителей);

· Качественный рост мастерства педагогов, управляющего персонала (новые тенденции в развитии образования в РФ требуют постоянного развития педагогов и управляющего персонала);

· Осуществление здоровьесберегающей деятельности.

· Совершенствованием модели управления школой как открытой образовательной системой, формирующей детско-взрослую образовательную общность.

Анализ достижений школы, ее потенциала с точки зрения развития позволяет определить ее основные конкурентные преимущества или «факторы роста». К их числу следует отнести:

· значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений района, региона,

· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного процесса,

· педагоги, стремятся к саморазвитию,

· качественная начальная подготовка, позволяющая школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй ступени образования,

· интеграция основного и дополнительного образования,

· положительная динамика уровня удовлетворенности образовательными услугами у учащихся  и родителей,

· высокий рейтинг учителей школы среди учащихся и общественности.

В то же время «новые вызовы» времени, социально-экономические и политические изменения в стране и регионе, в сфере образования ставят новые задачи перед коллективом школы. К числу таких «вызовов», на которые нужно искать ответ в условиях сельской школы относятся:

- демографические изменения (снижение контингента учащихся), ухудшение социального качества учащихся по показателям здоровья, умственного развития, социальной адаптации первоклассников и дошкольников,

- продолжаются социальная и культурная деградация сельского социума (массовая безработица, обнищание, распространение негативных явлений – пьянство, алкоголизм),

- изменения в сфере управления образованием и экономики образования.

Все эти «вызовы» в условиях школы требуют адекватного «ответа» со стороны педагогического коллектива развернутой комплексной программы  действий по решению задач развития школы как социокультурного образовательного комплекса, прежде всего, традиции воспитательной работы, достижений передовой педагогической науки и практики по обновлению содержания образования, введению современных образовательных технологий в образовательный процесс школы.

Программа развития МБОУ Шаршадинская НОШ по решению задач модернизации образования должна представлять собой сочетание двух управленческих стратегий: активно-адаптационной, направленной на успешную адаптацию школы к изменениям в социуме и в системе образования, и проектно-преобразовательной, направленной на проектирование и осуществление внутренних изменений в школе. Активно-адапционная стратегия школы должна быть направлена  на освоение современного содержания образования, выстроенного на основе компетентностного и личностно-ориентированного подходов, применение современных образовательных технологий, методов и средств в обучении и воспитании школьников, создание системы управления качеством образования на уровне образовательного учреждения. 

К ним относятся цели обеспечения доступности образования в соответствии с социально ориентированным развитием Российской Федерации; совершенствования школьной образовательной среды, механизма управления и инфраструктуры; развитие в школе системы образования, полностью отвечающего современным требованиям ФГОС, методической базы ОУ, востребованной в районе, области.

Ранжирование проблем.

	№
	Проблема
	Возможные пути решения

	1
	Уменьшение количества детей и возросшая конкуренция среди школ ограничивает возможности формирования профильных классов.
	Формирование положительного имиджа школы на рынке образовательных услуг



	2
	Увеличение количества учащихся из неблагополучных, малообеспеченных, неполных семей, детей, воспитывающихся под опекой. 
	Расширение спектра образовательных услуг с учетом потребностей и возможностей учащихся

	3
	Увеличение количества детей, имеющих низкую  мотивацию к учебной деятельности.
	Создания условий проявления успешности в других сферах деятельности,   исключения ситуации социального аутсайдерства.  Дополнительная  профессиональная подготовка

	4
	Проблема повышения  компетентности педагогов в области информационно коммуникационных технологий.
	Развитие цифровых технологий, внедрение ИКТ в образовательный процесс.

Обеспечение доступности информационных ресурсов  как непременной составляющей качественного образовательного процесса. 

	5
	Экологические проблемы, нарушение традиционной культуры питания,  новые формы досуга, исключающие двигательную активность, приводят к ослаблению здоровья.
	Объединение усилий школы, семьи, общественности с целью  сохранения здоровья учащихся

	6
	Стремление родителей и социума влиять на организацию и содержание  школьного образования.


	Создание открытого образовательного пространства, установление позитивного диалога и сотрудничества с родителями учащихся и представителями общественных организаций.

Развитие  государственно - общественного управления образовательным учреждением.


В процессе анализа мы выявили наиболее актуальные проблемы для первоочередного решения:

1. Недостаточное развитие всего спектра вариативности и содержания образования;
2. Качественный рост мастерства педагогов, управляющего персонала;
3. Ухудшение социального качества учащихся по показателям здоровья, умственного развития, социальной адаптации первоклассников и дошкольников.
4. Недостаточное участие родителей в жизни школы.
РАЗДЕЛ 3. Миссия школы

Проводимые изменения вызваны необходимостью осуществления компетентностного подхода к дальнейшему совершенствованию в МБОУ Шаршадинская НОШ школьной образовательной среды.  Неслучайно мы обратили внимание именно на этот аспект в развитии современной школы, т.к. «школьное образование сегодня представляет собой самый длительный этап обучения каждого человека и является одним из решающих факторов, как индивидуального успеха, так и долгосрочного развития всей страны».

Поэтому тема Программы имеет социальную значимость. Это объясняется, прежде всего, тем, что «в эпоху быстрой смены технологий должна идти речь о формировании принципиально новой системы непрерывного образования, предполагающей постоянное обновление, индивидуализацию спроса и возможностей его удовлетворения. Причем ключевой характеристикой такого образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей», инициативности,  активной жизненной позиции.

Становится очевидным, что для развития нашего учреждения эта Программа имеет  большое практическое значение. Для того чтобы  образование, которое может обеспечить наша школа, носило действительно фундаментально-продуктивный характер, ее деятельность была открытой и интересной для потребителей услуг,  а, следовательно, приносила доход и способствовала дальнейшему поступательному росту нашей организации, ее конкурентоспособности, необходимо использовать все разнообразие инновационных инструментов школьной образовательной среды:  применять  современные образовательные  технологии, обновить содержание самого образовательного процесса, индивидуализировать его направленность, создать ресурсные условия (кадровые, материально-технические, финансовые) для успешной реализации, развивать  модель управления учреждением, новые формы хозяйствования, др. 

Педагогический коллектив определил лозунг, характеризующий имидж школы: 
«Современному школьнику – современное мышление!». 
Мы понимаем, как важно выращивать мыслительную культуру ребенка, вооружать его приемами и способами мыследеятельностной  работы, формировать базовые компетентности, развивать творческую индивидуальность. Этим умениям необходимо обучать, начиная с раннего возраста, погрузив ребенка в творческую образовательную среду. И начальная школа на таком пути – важный этап в формировании и развитии  современного человека.

В свою очередь идея средо-ориентированного подхода влечет за собой необходимость переорганизации учебного пространства, организации особой культурной деятельности в детских сообществах, преобразования учебных программ и планов на принципах вариативности и содержательной альтернативности. Это обеспечит ученику возможность выбора деятельности, родителям - возможность увидеть перспективы и потенциал своего ребенка, образовательному учреждению - стать подлинно культурным центром для детских и взросло-детских сообществ, педагогу - повысить свою профессиональную культуру и компетентность. При этом компетентностный подход в управлении развитием школы  предусматривает концептуально-идеалогическую и аналитико-прогностическую деятельность, владение проектно-исследовательским методом, осуществление экспертизы и диагностики. 

Этапы разворачивания Программы развития предполагают активное включение всех участников образовательного процесса, как внутреннего, так и внешнего социума школы, складывание детско-взрослой образовательной общности и эффективных партнерских отношений.

Эффективность разработки и реализации Программы развития школы предусматривает обязательный учет новых целей, стоящих перед системой образования России, обозначенных в инициативе Президента - 2020. В современном обществе Программу нельзя рассматривать только как программу развития педагогической системы, которая реализуется в рамках школы. Сейчас важным приоритетом ее разработки стало развитие учреждения как образовательной организации, работающей в условиях рыночных отношений. При этом образовательная услуга и качество ее оказания становятся главным предметом договорных отношений школы и государства, школы и органов региональной и муниципальной властей, школы и родителей с учащимися. Переход к оказанию образовательных услуг делает возможным финансовое обоснование деятельности школы в зависимости от сложности и объема услуги. Таким образом, Программа развития представляет собой по форме бизнес-план реализации востребованных образовательных услуг, эффективность которого заключается в росте доли доходов от их оказания, количества учащихся воспользовавшихся ими, уровня технологичности и качества их реализации.

Стратегическая цель Программы:

Обеспечить  фундаментально- продуктивное образование в динамично развивающейся образовательной среде школы в рамках ФГОС НОО
Тактические цели Программы:

1. Формирование эффективной современной образовательно-воспитательной среды школы, повышающей знаниевый и профессиональный уровень участников УВП, способной быть конкурентоспособной на рынке образовательных услуг района.
Задачи:

· Формирование положительного имиджа школы на рынке образовательных услуг.

· Расширение спектра образовательных услуг с учетом потребностей и возможностей учащихся.

· Создания условий проявления успешности в других сферах деятельности,   исключения ситуации социального аутсайдерства.  Дополнительная  профессиональная подготовка педагогических кадров.

· Развитие цифровых технологий, внедрение ИКТ в образовательный процесс.

· Обеспечение доступности информационных ресурсов  как непременной составляющей качественного образовательного процесса.

· Разработка и внедрение механизмов эффективного планирования финансовой деятельности школы на основе: нормативно-подушевого финансирования, системы поощрения, стимулирования  и роста талантливых высокопрофессиональных учителей; фандрайзинга, привлечения различных источников финансирования
2. Совершенствованием модели управления школой как открытой образовательной системой, формирующей детско-взрослую образовательную общность.
· Создание открытого образовательного пространства, установление позитивного диалога и сотрудничества с родителями учащихся и представителями общественных организаций.

· Развитие  государственно - общественного управления образовательным учреждением.

· Объединение усилий школы, семьи, общественности с целью  сохранения здоровья учащихся
РАЗДЕЛ 4 Стратегический план развития.

       Основной стратегической целью Программы развития МБОУ «Шаршадинская начальная школа – детский сад» на 2016-2021 годы является создание школы как социокультурного и образовательного центра села, обеспечивающего его выпускникам конкурентоспособность в современных условиях жизни и воспитывающего в них высокие нравственные и гражданско-патриотические качества

 Стратегические задачи

       Для достижения стратегической цели необходимо продолжить  решение следующих стратегических задач, которые для школы являются и основными  направлениями в работе:

· Оптимизация образовательной программы  учреждения с учётом изменений в федеральных государственных образовательных стандартах

· Обеспечение эффективного управления процессами,, позволяющего доводить инновационные проекты до режима функционирования

· Развитие социального партнёрства, направленного на улучшение имиджа и повышение конкурентоспособности учреждения 

· Создание системы мониторинга общественного мнения об учреждении, его рейтинговых показателей и динамики соучастия в деятельности детских, социокультурных и  педагогических сообществ различных уровней

· Позиционирование школы как центра здоровья в микрорайоне.

 

Работа по дальнейшей реализации стратегической цели и задач в рамках Программы развития школы требует в новых условиях модернизации российского образования обновления программных мероприятий.   
Для отслеживания эффективности выполнения Программы развития «Школа как социокультурный и образовательный центр» разработаны показатели и индикаторы.

 

 Тактический план действий
(программные мероприятия по основным направлениям Программы)

 
Программные мероприятия.
 

Совершенствование содержания и технологий образования.
 

Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования обеспечивается за счет реализации  программных мероприятий по следующим основным направлениям:

·        Переход на новые образовательные стандарты

1.Введение ФГОС и его сопровождение: 

-начального общего образования; 
2.Разработка основной образовательной программы:

 -начального общего образования ОУ;

 -дошкольного общего образования ОУ. 

3.Внедрение основной образовательной программы:

- начального общего образования ОУ; 

- дошкольного общего образования ОУ.
·        Создание условий для реализация основных подпрограмм:

 
Система целевых индикаторов и показателей.

 

 

	 

Основные направления деятельности

 
	 

Показатели 
	 

Индикаторы 

	Предшкольное образование

	1.Совершенствование системы образования детей старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе.
	Удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольного образования:

2016г. – 100%.

 
	Удельный вес детей старшего дошкольного возраста, готовых к обучению в 1 классе по результатам психологического обследования:

2016г.- 100%. 

	Переход на новые образовательные стандарты
 

	Введение ФГОС

 
	1. ФГОС начального общего образования:

 

 

	1.Удельный вес численности учащихся 1-4 классов, обучающихся  по ФГОС второго поколения:

с 2016г. – 100% 

	Разработка основной образовательной программы ОУ
	1.Основная образовательная программа начального общего образования ОУ:

 
2.Основная образовательная программа дошкольного общего образования ОУ:

 
	1.Удельный вес численности учителей начальных классов, реализующих ФГОС второго поколения:

-2016г. – 100% 

2.Удельный вес численности воспитателей, реализующих ФГОС дошкольного образования:

к 2018г. –  100% 

 

	Внедрение основной образовательной программы ОУ
	1.Основная образовательная программа начального общего образования ОУ:

 

 

 

 

 
2. Основная образовательная программа дошкольного общего образования ОУ: 
	1.Удельный вес численности учащихся 1-4 классов, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием в соответствии с основной образовательной программой начального общего образования ОУ:

-2016г. –  100%

2.Удельный вес численности воспитанников, которым обеспечена возможность развития согласно ФГОС дошкольного образования к 2018 г – 100%

	Создание условий для реализация основных подпрограмм
Программы развития

	Программа информатизации (приоритетные направления на заявленный период).

 
	Создание единого информационного пространства.

 

 

 
	Удельный вес объединенных в единую локальную сеть компьютеров:

-2016г. – 100%.

	 
	Использование в организации УВП  возможностей сети Интернет.
	Удельный вес компьютеров, подключенных к сети Интернет:

-2016г. – 100%.

 

	 
	Использование отечественных программных продуктов и продуктов на базе свободного программного обеспечения.
	1.Доля ПК, на которых установлен продукт свободного программного обеспечения (ПСПО):

-2016г. – 100%

2.Доля педагогов, умеющих работать с ПСПО:

-2016г. – 100%

	Развитие системы поддержки талантливых детей через 
реализацию целевой программы «Одаренные дети» 
(приоритетные направления)

	Совершенствование системы выявления детей различных видов одаренности: интеллектуальной, творческой, спортивной, социальной.
	Создание условий для участия обучающихся в мероприятиях различных уровней (олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и т.п.),
	1.Банк  данных одаренных детей.

2.Банк данных мероприятий различных уровней (олимпиады, конкурсы, соревнования и т.п.), в которых участвуют одаренные дети.

3.Банк данных победителей и призеров в мероприятиях различных уровней (олимпиады, конкурсы, соревнования и т.п.).

	Совершенствование системы дополнительного образования детей в школе.
	Увеличение количества детских объединений (кружков, клубов, секций и т.п.), предоставляющих возможность получить дополнительное образование в различных сферах.   
 
	Удельный вес численности школьников, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования (не менее 3-х доступных предложений из разных сфер деятельности):

--2016г. – 100%.

	Совершенствование системы сопровождения одаренных детей
	Создание условий для обучения старшеклассников в заочных, очно-заочных и дистанционных школах.
	Удельный вес численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования:

-2016г. – 100%.

	Совершенствование системы мероприятий 
по сохранению и укреплению здоровья школьников через реализацию целевой программы «Здоровье» (приоритетные направления)

	Создание условий для  сохранения и  укрепления здоровья
	Совершенствование МТБ для занятий физкультурой и спортом
	1.Доля учащихся, обеспеченных  инвентарем для занятий лыжной подготовкой:

-2016г. – 50%

2.Доля наименований спортивного инвентаря для занятий снарядовой гимнастикой:

--2016г. – 50%

	
	Обеспеченность школьников горячим питанием
	1.Доля учащихся, обеспеченных одноразовым горячим питанием:

--2016г. – 100%

 

	
	Профилактика употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними  
	Организация волонтёрского движения (волонтеры антинаркотического движения) по формированию ЗОЖ

	Совершенствование воспитательной системы школы 
(приоритетные направления)
 

	Совершенствование системы мероприятий, формирующих гражданскую позицию каждого индивида, его отношение к миру и определение своего места в нем
	 Реализация мероприятий в рамках  программы воспитательной работы.
 
	Доля учащихся школы, имеющих показатель уровня воспитанности выше среднего:

-2016г. – 70%

	Дальнейшее внедрение в образовательный процесс технологий, способствующих формированию ключевых компетентностей

	Внедрение проектно-исследовательского метода, технологии критического мышления, блочно-модульной системы обучения и т.п.
	Удельный вес численности педагогов, активно внедряющих новые технологии в организацию УВП:

-2015г.- 100%
	Удельный вес численности учащихся, у которых сформированы базовые компетентности:

-2016г.- 80%


РАЗДЕЛ 5. Ресурсное обеспечение


Для реализации целей, задач и основных направлений Программы развития  МБОУ « Шаршадинская начальная школа – детский сад» располагает следующими необходимыми ресурсами:

	Ресурсы
	Показатели

	Кадровые
	Качественное кадровое обеспечение образовательного процессе в целом. Развитие системы дополнительного образования и социального партнерства.

	
	В  МБОУ «Шаршадинская начальная школа – детский сад»  4 педагога, из них

· 2 педагога награждены Почетными грамотами ОО;
· аттестованы на первую квалификационную категорию 4 педагога (100%), из них члены администрации - 1 человека ();

· укомплектованность кадрами 100%

	Организационные
	Спланированная работа всех звеньев методической службы:

· педагогического совета;

Система методической учебы:

· постоянно действующие методические семинары;

· семинары-практикумы;

· педагогические лектории;

· индивидуальные консультации.



	Научно-методические
	· курсовая подготовка педагогических кадров;

· обеспеченность учебной и научно-методической литературой;

· электронные учебники;

· использование возможностей сети Интернет;
· возможность пользоваться электронной почтой;
· использование в образовательном процессе современных педагогических технологий;
· целенаправленное распространение передового педагогического опыта:
1. Районные  методические семинары.

2. Мастер-классы и открытые уроки.

3.  Участие в конкурсах «Педагог года», «Педагогический марафон» (конкурс инновационных технологий).

	Материально-технические
	· учебные кабинеты;  

· медицинский кабинет;

· пришкольный участок;

· кабинеты администрации

	Финансовые
	· бюджетные и внебюджетные средства;

· спонсорские средства;

· целевое финансирование по  проектам


РАЗДЕЛ 6. Механизм реализации, организации управления и контроль хода реализации Программы

   Координацию и контроль выполнения Программы администрация оставляет за собой и Управляющим советом школы:

· анализируют ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции;

· осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

· осуществляют тематический, текущий контроль  деятельности учителей и учащихся.

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседаниях педагогического совета.
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Учащиеся начальной школы и воспитанники дошкольной группы
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